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Total 144.400.000,00 62.727.041,25 81.672.958,75
Despesas:

Quadro Sintético da Execugédo da Despesa

Dotagéo Atualizada 107.954.486,98

Despesas Empenhadas 60.147.232,69

Despesas Liquidadas 52.299.633,58

Despesas Pagas 51.748.031,78

Despesas Néo Liquidadas 7.847.599,11

Despesas Liquidadas a Pagar 551.601,80

Creédito Disponivel 47.807.254,29

Olavo Noleto Alves

Diretor Presidente

Darlene Silva de Lima

Superintendente Contabil

CRC/RJ 081644/0-3

Mensagem da Presidéncia da Companhia:

Prezados acionistas e funcionarios

Apresento a minha mensagem como presidente da CODEMAR aos nossos acionistas e funcionarios com
o sentimento da imensa responsabilidade de liderar a Diretoria Executiva da Empresa, que hoje estd em
franco crescimento. Nossa empresa tem por objetivo estratégico reforcar essa posi¢éo. Apresentando os
resultados de 2020, a CODEMAR reafirma seus principios, sempre na busca de equilibrio e prosperidade
econdmica, responsabilidade e progresso social, com base em uma gestao eficiente, integra e ética. Vamos
em busca de novas conquistas em 2021, com a certeza de contribuir para o desenvolvimento do municipio
de Marica.

E missdo da CODEMAR desenvolver projetos que visem estruturar a economia local, promover agdes que
fortalegam a capacidade da cidade de se desenvolver em todas as suas dimensdes: econdmica, social,
cultural, esportiva e sustentavel. Missdo essa que tomei como pessoal ao ser nomeado Presidente da
CODEMAR.

5.1. Desempenho

Apesar do cenario macroecondmico desfavoravel, iniciamos nossa trajetoria de lucratividade e geragéo de
caixa. Desde o inicio da nossa jornada em 2017, adotamos medidas para aumentar a eficiéncia operacional
e financeira da Empresa. Estamos trabalhando para que os cenarios adversos de anos anteriores sejam
inexoravelmente revertidos na medida em que os resultados serdo alcangados, pois estamos focados na
eficiéncia das operacdes, na otimizagao dos processos, na busca por melhorias continuas e consequente
reducéo dos custos.

Com essa nova dindmica, a CODEMAR iniciou um novo ciclo em sua trajetoria, com programas de inves-
timentos que trardo crescimento e sustentabilidade. Em 2020, consolidamos os pilares que sustentaréo
nosso crescimento nos proximos anos — ética e eficiéncia — e avangamos no alcance do mais alto nivel de
exceléncia em nossas atividades.

Revisamos nosso Cddigo de Etica e Conduta e fortalecemos sua soberania, de forma a atuarmos com inte-
gridade nas nossas operagdes e 0s nossos esforgos em busca da criagdo de um novo cenario econémico
para 0 Municipio de Marica comegaram a dar resultados expressivos em 2019.

O resultado negativo apresentado em 2019, cerca de R$ 40,4 milhdes, justifica-se pelo forte impacto dos
investimentos em andamento, principalmente em aquisi¢des de ativos permanentes, execugéo de projetos
de desenvolvimento econdmico/social € aumento de mao de obra, o que nos possibilitou o inicio de nosso
ciclo operacional.

Ainda em 2019 iniciou-se dois novos segmentos de receita: o Estacionamento Rotativo e o Processamento
de Passageiros, criando assim maior receita para a empresa durante o ano. Ao longo de 2019 demos
continuidade ao plano de expanséo da companhia ampliando o grau de investimento nos ativos visando o
inicio das operagdes.

Os investimentos em imobilizado foram de aproximadamente R$ 10,3 milhdes, agregando dessa forma
ainda mais valor a companhia e robustez ao corpo operacional da empresa.

O ano de 2021 sera marcado na nossa historia, para colhermos de tudo que plantamos ao longo de nos-
sa existéncia. Dessa forma temos uma o6tima perspectiva de retorno sobre os investimentos em ativos e
principalmente de geracéo de recursos proprios. A Companhia ndo possui compromissos de dividas com
terceiros.

5.2. Planejamento estratégico

Em nosso plano estratégico, definimos com clareza a empresa que queremos ser: uma empresa integrada
como instituicdo de exceléncia de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel, com foco no desenvol-
vimento socioecondmico do Municipio de Marica, com capacidade técnica Unica.

Sinalizamos objetivamente, com esta visdo e com as estratégias dela decorrentes e nas quais atuaremos
com clareza e transparéncia. Para 2021 optamos por manter os principais pilares que nos conduzirdo cada
vez mais ao alcance da nossa métrica no intuito de garantir o aumento da nossa produtividade.
Ressalte-se que, além de serem imprescindiveis para a evolugdo financeira e operacional da Empresa, as
parcerias estratégicas oferecem oportunidade de relacionamento amplo com outras empresas, comparti-

Ihando riscos, desonerando investimentos, promovendo intercambio tecnoldgico e fortalecendo a gover-
nanga corporativa. Com parcerias, somos mais competitivos para lidar com os desafios da empresa.

5.3. Agradecimentos

Merece um destaque especial a relagéo da Diretoria Executiva com 0 nosso Conselho de Administracéo.
Como 6rgéo supervisor, o Conselho tem cumprido com diligéncia suas obriga¢es estatutérias. Junto com
o0 Conselho de Administragdo, temos aprimorado a governanga da companhia, melhorando os controles
internos, os processos decisorios € a politica de sucessao gerencial.

Com essa cooperagao, estamos mais habilitados para lidar com o desafio de aumentar a alavancagem e a
geracéo de valores para os acionistas. E por esta razao que, iremos priorizar investimentos que maximizam
o retorno sobre o capital empregado, focando especialmente na exploragao do Aeroporto de Marica, tecno-
logia, industria e polos educacionais.

Indispensavel registrar a contribuicdo da nossa forga de trabalho para esses avangos. A dedicagdo e a com-
peténcia técnica dos empregados da CODEMAR foram relevantes para o nosso sucesso. Esses mesmos
atributos s@o necessarios agora para a superagao dos desafios que enfrentaremos.

Uma mensagem especial dirijo aos nossos acionistas. Os resultados da empresa em 2020 infelizmente
ndo nos permitiram pagar dividendos como gostariamos. Trabalharemos em 2021 com forga redobrada
para corresponder a essa confianga. Queremos nos tornar uma empresa melhor e mais eficiente, e temos
potencial para isso.

Seguiremos essa nossa trajetoria com a certeza de que encerramos o ano mais fortalecidos. O que estimu-
la nossa convicgéo é determos a confianga dos nossos colaboradores e parceiros de negocios — aos quais
somos gratos por mais um periodo de conquistas. Reconhecimentos externos sinalizam que estamos na
diregao correta.
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EMPRESA PUBLICA DE TRANSPORTES

AVISO - CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2021 - EPT

Objeto: Credenciamento de entidade suplementar autorizado pela ANS para atuar como operadora na
modalidade administradora de beneficios visando a disponibilizagdo de planos de satide estadual e/ou na-
cional para prestacdo de assisténcia médica aos servidores ativos, inativos, comissionados e temporarios
da AUTARQUIA, assim como seus respectivos dependentes, conforme especificagdes constantes do Edital
de Chamamento Publico, Termo de Referéncia e seus anexos.

O Presidente da CPL desta Autarquia, no uso de suas atribuicdes, informa que 0 CHAMAMENTO PUBLICO
supracitado, que ocorreria no periodo compreendido entre 19/04/2021 e 31/05/2021, estd SUSPENSO
SINE DIE para adequagéo do Edital e seus anexos. Informagdes pelo email cpl.ept. marica@gmail.com.

INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DE MARICA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2111/2021 — DISPENSA DE LICITAGAQ. Em conformidade com o pa-
recer da Assessoria Juridica do ICTIM e da Controladoria Interna do ICTIM, AUTORIZO a contratagao por
DISPENSA DE LICITACAO, com fulcro no inciso |l do art. 24 da Lei Federal n° 8666/1993, autorizado pelo
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Marica — ICTIM, que tem por objeto a contratagdo de servigos
de empresa especializada para reestruturagdo da rede légica do ICTIM e implantagdo de equipamentos
de suporte/operagao do servidor local, com plena interface aos links de acesso existentes e a devida se-
guranga de dados, no valor global de R$ 17.550,00 (dezessete mil, quinhentos e cinquenta reais), para o
periodo de 12 (doze) meses em favor de RNI - Solugées em Tecnologia LTDA, CNPJ 32.288.737/0001-48.
Marica, 20 de abril de 2021. Daniele Guedes Rodrigues da Silva, Diretora de Administragéo, Orcamento e
Finangas do ICTIM.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2111/2021 — DISPENSA DE LICITAGAQ. Em conformidade com o pa-
recer da Assessoria Juridica do ICTIM e da Controladoria Interna do ICTIM, RATIFICO a contratagdo por
DISPENSA DE LICITACAO, com fulcro no inciso |l do art. 24 da Lei Federal n° 8666/1993, autorizado pelo
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Marica — ICTIM, que tem por objeto a contratagdo de servigos
de empresa especializada para reestruturagéo da rede logica do ICTIM e implantag&o de equipamentos de
suporte/operagéo do servidor local, com plena interface aos links de acesso existentes e a devida seguran-
ca de dados, no valor global de R$ 17.550,00 (dezessete mil, quinhentos e cinquenta reais), para o periodo
de 12 (doze) meses em favor de RNI - Solugdes em Tecnologia LTDA, CNPJ 32.288.737/0001-48. Marica,
20 de abril de 2021. Celso Pansera, Diretor-Presidente do ICTIM.





